
zĞĂƌ�ϱ�–�^ƉĂĐĞ 

�Ž�dĞŶ�;ŬĞǇ�ƐŬŝůůƐͿ 

* /�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�^ƵŶ͕��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�DŽŽŶ�ĂƐ�ƐƉŚĞƌŝĐĂů͘ 
* /�ĐĂŶ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚͲ

ůǇ͘ 
* /�ĐĂŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞůŝŽĐĞŶƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŐĞŽĐĞŶƚƌŝĐ�

ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
* /�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ĂƌƚŚ͘ 
* /�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ 
* �ĂƌƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�

ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 
* /�ĐĂŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 
* /�ĐĂŶ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ŵŽǀĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͘ 
* /�ĐĂŶ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞŵĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĨĂͲ

ŵŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ�WĞƚĞƌ�dŚŽƌƉĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�Ăƌƚ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͘ 

* /�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘� 

dŽƉŝĐ�ϭϬ� 

^ƉƵƚŶŝŬ�ϭ� dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƚŽ�
Žƌďŝƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ŽǀŝĞƚ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϱϳ� 

DĂƌƐ�>ĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ZŽǀĞƌƐ� &ŝƌƐƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϱ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�
ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĂŶ�ŽŶ�ŵĂƌƐ�ďǇ�
ϮϬϯϬ͘� 

'ĂůŝůĞŽ� >ĂƵŶĐŚĞĚ�ϭϵϴϵ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�:ƵƉŝƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵŽŽŶƐ͘� 

,ƵďďůĞ�dĞůĞƐĐŽƉĞ� >ĂƵŶĐŚĞĚ�ϭϵϵϬ�-�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŐĂůĂǆͲ
ŝĞƐ͘� 

�ĂƐƐŝŶŝ� >ĂƵŶĐŚĞĚ�ϭϵϵϳ�-�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�^ĂƚƵƌŶ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŝŶŐƐ� 

>ĂŝŬĂ� dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶŝŵĂů�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚŽŐ�
ĂďŽĂƌĚ�^ƉƵƚŶŝŬ�Ϯ�ŝŶ�ϭϵϱϳ͘� 

zƵƌŝ�'ĂŐĂƌŝŶ� &ŝƌƐƚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ϭϵϲϭ͕�ĂďŽĂƌĚ�
ƚŚĞ�sŽƐƚŽŬ�ϭ͘� 

EĞŝů��ƌŵƐƚƌŽŶŐ� &ŝƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϵ�
ĂďŽĂƌĚ��ƉŽůůŽ�ϭϭ͘� 

�ĚǁŝŶ�Η�ƵǌǌΗ��ůĚƌŝŶ� ^ĞĐŽŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ŝŶ�
ϭϵϲϵ�ĂďŽĂƌĚ��ƉŽůůŽ�ϭϭ͘� 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƉĂĐĞ�^ƚĂͲ
ƟŽŶ�;/^^Ϳ� 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͘� 

tŽƌĚ�hƉ�ϭϬ 

^ƚĂƌ� ��ďƵƌŶŝŶŐ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ŐĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�
ĞŶĞƌŐǇ�;�͘Ő͘�ƚŚĞ�ƐƵŶͿ͘� 

WůĂŶĞƚ� �Ŷ�ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐĂů�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽƌďŝƚƐ�Ă�ƐƚĂƌ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�Ğŵŝƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŝŐŚƚ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�;ĚĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ƌŽĐŬǇͿ�Žƌ�:ŽǀŝĂŶ�;ŐĂƐ�ŐŝĂŶƚͿ͘� 

'ƌĂǀŝƚǇ� dŚĞ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ŽďũĞĐƚ�͘ 

^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ� ��ƐƚĂƌ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂŶĞƚƐͿ�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘� 

>ŝŐŚƚ-ǇĞĂƌ� dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůŝŐŚƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�;уϵ͘ϰϲ�ƚƌŝůůŝŽŶ�
ŬŵͿ͘� 

'ĂůĂǆǇ� �Ŷ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶĞƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƚĞŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ-ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞůĚ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ŐƌĂǀŝƚǇ�;�͘Ő͘�DŝůŬǇ�tĂǇ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŵĞĚĂͿ͘� 

hŶŝǀĞƌƐĞ� �ůů�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ͕�
ƉůĂŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂůĂǆŝĞƐͿ͘� 

^ĂƚĞůůŝƚĞ� �Ŷ�ŽďũĞĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�;�͘Ő͘�Ă�ŵŽŽŶͿ�Žƌ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ͕�
ƚŚĂƚ�ŽƌďŝƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƉůĂŶĞƚ͘� 

Kƌďŝƚ� ��ĐƵƌǀĞĚ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶĞƚ͕�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�Žƌ�ƐƉĂĐĞĐƌĂŌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶ�
ŽďũĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘� 

sĂĐƵƵŵ� ��ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�Ăŝƌ� 

^ĂǇ�ĂŶĚ��Ğ�ϭϬ 
/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĞƐ 

͞dŚĂƚΖƐ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ͕�ŽŶĞ�ŐŝĂŶƚ�ůĞĂƉ�ĨŽƌ�
ŵĂŶŬŝŶĚ͘͟�EĞŝů��ƌŵƐƚƌŽŶŐ 
͞�ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŝƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚΖƐ�ďĞǇŽŶĚ͘͟��Ƶǌǌ�
�ůĚƌŝŶ 

DĞƌĐƵƌǇ� ϴϴ 

sĞŶƵƐ ϮϮϱ 

�ĂƌƚŚ ϯϲϱ͘Ϯϱ 

DĂƌƐ ϲϴϳ 

:ƵƉŝƚĞƌ ϰ͕ϯϴϬ 

^ĂƚƵƌŶ ϭϬ͕ϱϴϱ 

hƌĂŶƵƐ ϯϬ͕ϲϲϬ 

WůĂŶĞƚ >ĞŶŐƚŚ�Žƌ�Žƌďŝƚ�;�ĂƌƚŚ�ĚĂǇƐͿ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵŽŽŶƐ 

Ϭ 

Ϭ 

ϭ 

Ϯ 

ϳϵ 

ϲϮ 

Ϯϳ 

EĞƉƚƵŶĞ ϭϰ ϲϬ͕ϮϮϱ 

͞/ƚ͛Ɛ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ͕�ƚŽ�ŐŽ͕�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ͘��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƌĞĂůůǇ͖�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉĞƌĂƟǀĞ͘͟�DŝĐŚĂĞů��ŽůůŝŶƐ 

dŚŝŶŬ��ŝŐ͍ 

tŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍ 


