
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�Z��WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ� 

�EĞǁƐůĞƩĞƌ��^ƵŵŵĞƌ�ϭ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ŽǀĞ͕�>ŽǀŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ 
>ŽǀĞ�'ŽĚ͕�>ŽǀĞ��ĂĐŚ�KƚŚĞƌ͕�>ŽǀĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

^ǁĞĞƚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ŝŵƉůŽƌĞ͕ 

ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞĞ� 

ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

 

 

����������^�,KK>��>K^�^�&Z/��z�ϭϵd,�:h>z�ϯ͘ϯϬ�WD 

 

����������������^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϭϵ 

�����zϰ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

�����tŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� 

 

zĞĂƌ�^ŝǆ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� 

KƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ZŽďŝŶǁŽŽĚ��ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�ĐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� 

dŽ�ƌŽƵŶĚ�Žī�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϱ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�
Ă�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĂǇ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞƉŽƌƚ��ĞŶƚƌĞ͘� 

/Ŷ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϱ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�ZŽďŝŶǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ��ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚ�ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͘� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�Z��EƵƌƐĞƌǇ� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ĨĞǁ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�
�ůĂƐƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƐĞĞ��ǁǁǁ͘ĐŚŝůĚĐĂƌĞĐŚŽŝĐĞƐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŇŽǁŶ�ďǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

/�ƌĞĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶũŽǇƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͘� 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϵ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ��ƌĞƐƞƵů�ƐƵŵŵĞƌ͘� 

'ŽĚ��ůĞƐƐ� 

DƌƐ�W��ƵŶŐǁŽƌƚŚ� 

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 



 

>ƵŶĐŚĞƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů� 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĚŝŶŶĞƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�άϮ͘ϮϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƵƉŽŶ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ��ůĂƐƐ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�Ϯ�ĂƌĞ�Ăůů�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐĂů�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƉŝůƐ�ŵĞĂů͘�&ƌŽŵ�zĞĂƌ�ϯ�ŽŶǁĂƌĚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵƉŝů�WƌĞŵŝƵŵ�'ƌĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƟƚůĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŵĞĂů͘� 

WĂĐŬĞĚ�>ƵŶĐŚĞƐ 

/ƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘�dŚĞ��
ƉŽůŝĐǇ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞĨƵů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ͖� 

EĂƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ 
dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌĂŌ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ŽŽĚ�dƌƵƐƚ͕�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽŽůŬŝƚ�;�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂƚŚͿ� 
 
tŚĞƌĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ͗ 
dŽ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ��������������
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘ 
 
&ŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŝŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞ͕�ĨƌĞƐŚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 
 
WĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
· DĞĂƚ͕�ĮƐŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽƚĞŝŶ�;Ğ͘Ő͘�ůĞŶƟůƐ͕�ŬŝĚŶĞǇ�ďĞĂŶƐ͕�ĐŚŝĐŬƉĞĂƐ͕�ŚƵŵŵƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂůĂĨĞůͿ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ 
· KŝůǇ�ĮƐŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůŵŽŶ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ 
· ��ƐƚĂƌĐŚǇ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ͕�ƉĂƐƚĂ͕�ƌŝĐĞ͕�ĐŽƵƐĐŽƵƐ͕�ŶŽŽĚůĞƐ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĞƌĞĂůƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ 
· �ĂŝƌǇ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝůŬ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ǇŽŐŚƵƌƚ͕�ĨƌŽŵĂŐĞ�ĨƌĂŝƐ�Žƌ�ĐƵƐƚĂƌĚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ 
  
WĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· DĞĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƌŽůůƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŝĞƐ͕�ĐŽƌŶĞĚ�ďĞĞĨ�ĂŶĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐͬĐŚŝƉŽůĂƚĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘ 
 
WĂĐŬĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�Dh^d�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ 
· EƵƚƐ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�EƵƚĞůůĂ�– ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƌŝƐŬ ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�
ĂůůĞƌŐǇ 

 
· �ŽŶĨĞĐƟŽŶĞƌǇ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ďĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚƐ�;ĨƌƵŝƚ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐǁĞĞƚƐͿ͘��ĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ďƵƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ŵĞĂů͘ 

 
· �ƌŝŶŬƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĂƚĞƌ�–�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŝƐ͘� 
���^ŶĂĐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌŝƐƉƐ�Žƌ�ĐŚĞĚĚĂƌƐ͘ �/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĞĞĚƐ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�;ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĂĚĚĞĚ�ƐĂůƚ͕�ƐƵŐĂƌ�Žƌ�ĨĂƚͿ͘ � 
����ƌĞĂĚƐƟĐŬƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Žƌ�ĚĂŝƌǇ�ĨŽŽĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�KƉĞŶŝŶŐ��ǀĞŶŝŶŐ������������������������������������������������������������������� 

^ƚ��ƵƚŚďĞƌƚ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� 

�ůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�

ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘� 


